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FORMACAO EM CONSULTORIA ~ SESCAP

PROGRAMA FORCEC - Formagao em Consultoria para Empresarios
Contabeis, Contabilistas, Profissionais Liberais e de Servigos.

1. Ementa

Desenvolver habilidades consultivas, formar profissionais para as atividades de
Consultoria de Gestao Empresarial Geral.

2. Principais Objetivos a serem alcangados com a execugao do projeto

Objetivo Primario:

Formar empresarios de servigos contabeis, profissionais contabilistas, advogados,
administradores, e demais empresarios e profissionais interessados, para o
exercicio de consultorias especializadas, desenvolvendo assim novas habilidades
profissionais para ampliagéo de seus horizontes de atuagao;

Estimular os Profissionais da area contabil e outras areas afins ao desenvolvimento
continuado, propondo sequéncia em suas capacitagbes e treinamentos em
programas como PQS - Programa de Qualificagdo do SESCAP-PR;

Estimular o credenciamento de novos associados, a partir da proposta inicial de
exceléncia em prestacao de servigos e reciprocidade por parte do SESCAP-PR;

Valorizar e evidenciar a participagdo do SESCAP-PR no desenvolvimento e na
valorizagdo de seus associados, propondo novas frentes de conhecimento e
oportunidades;

Oportunizar novas frentes de trabalho e ganhos para profissionais empreendedores
que buscam inovagao e novas oportunidades de negocios.

3. Publico Alvo

Empresarios contabeis, contadores, técnicos em contabilidade, advogados,
administradores, economistas, formandos (Ultimo semestre de graduacdo) em
Direito, Economia, Administragdo, Ciéncias Contabeis, demais interessados que
sejam graduados em areas equivalentes ou que estejam concluindo sua graduagéo
nos proximos 6 meses.
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ENCONTRO

A ¢ .
TEMA
Desenvolvimento das

Habilidades Consultivas

OBJETIVOS

Entendimento das
habilidades necessarias
para o desenvolvimento da
consultoria em diversas
frentes.

AD O

CONTEUDO

Perfil Consultivo;

Caracteristicas de Lideranga e Agdo;

Competéncias Consultivas;

Praticas de Relacionamento e Ambientes de Consultoria;

CH

08

Composicédo de
Diagnosticos de
Consultoria

Desenvolvimento e
aplicagao de ferramenta
de diagnéstico especifica
para implementacéo de
processos consultivos nas
empresas.

Conceito de Diagnéstico Consultivo;

Ferramentas de Diagnéstico; Areas de Diagnostico;

Modelos e Mecanismo de Analise (Macroambiente e
Microambiente);

Técnicas de Entrevista, Prospecgéo e Avaliagéao; Metodologia
e Processos para Diagnésticos Organizacionais
Empresariais

08

Analise Diagnostica
do Ambiente de
Pessoas/ RH: 1

Analise Diagnostica
do Ambiente de
Pessoas/ RH: 2

Observagao sistematizada
e analitica do ambiente
relacionado a pessoas de
uma organizagao.

Anélise Preliminar dos Ambientes de RH;
Recrutamento, Selegdo, Contratagdo e Demissao;
Andlise dos Processos de Lideranga; Ferramentas de
Comunicagao Corporativa;

Administragao de Conflitos;

Questionario de Diagnostico

Organizacional em Pessoas;

Parecer Técnico;

Formatagao de Plano de Agdes e Melhorias;

Métodos de Monitoramento.

16

Analise Diagnostica
do Ambiente de
Marketing: 1

10

Analise Diagnostica
do Ambiente de
Marketing: 2

Analise Diagnostica
do Ambiente de
Finangas: 1

Analise Diagnostica
do Ambiente de
Finangas: 2

Avaliacdo e
Entrega de Projetos

Busca analisar em linhas
de diagnéstico as
aplicagdes
mercadoldgicas,
posicionamentos, analise
de linhas de produtos,
adequagdes, marcas,
forga de midia (meio e
mensagem). Foca os
conceitos contemporaneos
do marketing aplicados a
realidade e mercado das
empresas.

Avaliagao dos
participantes através de
suas competéncias.

Analise Preliminar dos Ambientes de Marketing;
Conceitos, Areas e Ambiente de Marketing;

Marketing de Servigos, Produtos, Industria;
Merchandising e Ponto Comercial;

Composto Promocional;

Ferramentas de Vendas e Qualidade no Atendimento ao
Cliente;

Questionarios de Diagnéstico Organizacional em Marketing;
Parecer Técnico;

Formatagao de Plano de Agdes e Melhorias;

Métodos de Monitoramento.

Analise Preliminar do Ambiente Financeiro;

Controles Financeiros Essenciais;

Analise Financeira Preliminar; J

Matematica Financeira Basica para Fungdes Consultivas;
DRE, Balancetes, Ponto de Equilibrio e Balangos Gerenciais;
Analise de Balango;

Questionario de Diagnostico Organizacional em Marketing;
Parecer Técnico;

FormatagZo de Plano de Acbes e Melhorias;

Métodos de Monitoramento.

Entrega dos trabalhos;
Relatérios;
Planos de Acao.
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Realizacao
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